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تجاری و نقطه ضعفی برای مزایای رقابتی  های قدیمی و بیات، که ریسکمدرن سازی معماری نرم افزار برای معماری
ها بسیار سخت و کند بوده و احتمال آید؛ چراکه تغییر در آنحساب میبه د، امری ضرورینشووکارها محسوب میکسب

گیرد فرصتی در اختیار رقبا قرار می وکار ایجاد شود. در این صورت،ن به کسبوجود دارد که در شرایطی، عدم اطمینا این
این  Southwest کرده و ممکن است که آن، آسیب ببیند. خطوط هوایی وکار پیداتا مزایای زیادی نسبت به کسب

 .گوشت و پوست خود لمس کرد مشکل را با

ها، پرواز لغو شد و برند آن ۱۴۵۰۰یک هفته،  بزرگ ایجاد کرد. در ریزیِ قدیمی، بحرانی، یک سیستمِ برنامه۲۰۲۲در سال 
 .المللی شدنددلایلی اشتباه، تیتر یک اخبار بینها بهآن. های غیرقابل جبرانی دیدآسیب

مدرن و دقیق، مزیت رقابتی بزرگی برای  سازی یک معماریدر مقابل، مدرن سازی معماری نرم افزار و طراحی و پیاده
 اندازیوکاری آنلاین در حوزه خودرو راهروز کسب ۹۰تنها در  Cazoo آپاستارت کند. در انگلیس،ار ایجاد میوککسب

ماه، چیزی است که بسیاری  ۱۸کمتر از  ترین یونیکورن بریتانیا شد. رسیدن به ارزش یک میلیارد دلاری درکرد و سریع
 اند؟لی اینجاست که چطور در این زمان کوتاه، به این ارزش رسیدهاما مسئله اص. بینندوکارها در خواب هم نمیاز کسب

 های معماری مدرن، مانندفناوری ها وگیری از شیوهها در بهره، توانایی آنCazoo یکی از عوامل کلیدی موفقیت
Serverless ر شرایطی که ها امکان ساخت محصولی را داد تا دمعماری نرم افزار به آن بود. استفاده از مدرن سازی

 .اندازی کندجدید برای آن، نصب و راه ها بود، بتواند تغییر مقیاس داده یا نسخهکنندهارائه خدمات به استفاده درحال

چابک به شرکتی قدیمی، سنگین و  آپوکارشان از یک استارتها و کسبشاید به نظر برسد با افزایش سن، شرکت
ثابت کرد که تغییر این  Netflix ناپذیر است؛ اماتغییر شرایط، اجتناب این شوند وسخت با معماری قدیمی تبدیل می

افزار خود را از یک ها نرمکردند. آن ای در کار خود ایجادتغییرات عمده ۲۰۰۹ها در سال پذیر است. آنامکان شرایط
خود  های رقابتیت دادند تا قابلیتمهاجر Microservice افزار با معماریچندین نرم به Monolith افزار با معمارینرم

مشغول به کار  Netflix در شرکت CTO عنوانبه که آن زمان Adrian Cockroft حفظ کنند. آقای Streaming را در بازار
 :مدرن سازی معماری نرم افزار را اینگونه بیان کرد بود، دلیل خود برای این تغییر و

دهید و رقیب شما درحال انتشار انجام می های سه ماهه رااگر شما نسخه وکارها وجود دارد.تهدیدی در ماهیت کسب»
 «.کاربری بسیار عقب خواهید افتاد و فقط از آن رنج خواهید برد روزانه و تحویل مداوم است، از تجربه
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 :دنیز پرسیده ش Netflix ی من، هر رهبری باید دائماً از خود سؤالاتی بپرسد که در آن زمان، دربه عقیده

 آیا ممکن است از رقبا عقب بیافتیم؟ 

 وکار ما را دگرگون کند؟آپ، خیلی سریع وارد شود و کسبآیا ممکن است یک استارت 

 دار هستند که هر لحظه ممکن مصرف های تاریخوکار ما، درحال استفاده از سیستمهای حیاتی کسبآیا بخش
 شود؟ شهرت ما است باعث از دست دادن جدی درآمد یا آسیب به

سازی کرده و آن را از با موفقیت، مدرن های خود راهای زیادی مانند نتفلیکس وجود دارند که معماری و شیوهسازمان
 خواهیم طی چندین مطلب، بر مدرن سازی معماری نرم افزار برایاند. میکرده یک بدهی بزرگ به مزیتی رقابتی تبدیل

هایِ محصولِ توانمندی داشته باشیم که تیم خواهیمیفیت، متمرکز شویم. میهای عملیاتیِ مدرن و باکدستیابی به مدل
 هستند را روزانه در محیط خود دارند و محصولاتی باکیفیت که درحال پیشرفت جریان تغییراتِ سریعی در محصولات
ازی معماری نرم افزار و در مسیر مدرن س های کلیدیکنند. در این مطلب، جنبهعملیاتی و مقیاس بالا، روانه بازار می

 صورتهای آینده، به موضوعات مختلف بهکنیم؛ سپس در قسمتبررسی می ها با یکدیگر رای تطبیق آننحوه
 .تر خواهیم پرداختاختصاصی

 معماری مدرن مبتنی بر جنبه های فنی و اجتماعی

ها ساخته شده باشد، بازهم ین فناوریجدیدتر  خوبی طراحی شده باشد، پیوستگی خوبی داشته و بایک معماری اگر به
سازماندهی  افزارِ خوب،کند. در کنار معماریِ نرموکار با سرعت بالا را تضمین نمیکسب تنهایی، توانایی نوآوری دربه

است. هر دو جنبه فنی و سازمانی معماری باید باهم  ها قدرت نوآوری دهد نیز ضروریها در محیطی که به آنمؤثر تیم
فنی و اجتماعی  هایکنیم، بهینه باشد. این معماری، که همزمان به جنبهراهکاری که ارائه می وانی داشته باشند تاخهم

عروف شده است و برخی م (Socio-Technical Architecture) تکنیکال –کند، در اصلاح به معماریِ اجتماعی توجه می
 .نامنداجتماعی می –معماران فنی  از معماران، خود را

ها با مدرن سازی معماری نرم افزار و حال، آن نظر برسد. به هرظاهراً یک تلاش کاملًا فنی به Netflix سازیشاید مدرن
یک الگوی  ،معماری میکروسرویس افزار کوچک بامعماری یکپارچه به تعداد زیادی نرم افزار خود از یکبا شکستن نرم

ها، یک الگوی معماریِ اجتماعی یابید که میکروسرویسدرمی معماری جدید را به کار بردند. اما اگر به دقت نگاه کنید،
 یسنده، نویSam Newman .مزایای این الگوی معماری، به همان اندازه که فنی بوده، سازمانی نیز است .فنی هستند –

Building Microservices (O’Reilly)دهدخوبی توضیح میبه ، این مورد را. 
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دنبال ایجاد واقعاً جایی است که شما به و مدرن سازی معماری نرم افزار، (هابرای پذیرش میکروسرویس) دلیل سوم

بتوانند  هاخواهید آنها هستید؛ میدنبال توزیع مسئولیت بین تیمهستید. شما به ی بالاتری از استقلال سازمانیدرجه
های سازمان شما را کاهش ها با سایر بخشموردنیاز تیم افزار را توسعه دهند و میزان هماهنگیگیری کنند، نرمتصمیم

کنیم، که استفاده می هایینظر از الگوها و فناوریتنها سبکِ معتبرِ معماری برای ما نیستند؛ صرف هادهند. میکروسرویس
 (speed-to-market) به پتانسیلِ سرعت رسیدن به بازار فنی برای دستیابی کامل –رویکرد و معماری اجتماعی  یک

خود، بدون  ها برای تغییر و استقرار کدِ تأکید کرد، تیم Sam Newman طور کهاست. همان ها ضروریبرای سازمان
 IT) ویژه با انتشار کتابهای اخیر، بهاین جریان در سال .رندوابستگی و نیاز به هماهنگی با دیگران، نیاز به استقلال دا

Revolution) Team Topologies  برای گفتگو در  ، بسیار موردتوجه قرار گرفته، به یکی از مفاهیم داغ۲۰۱۹در سال
 .گرفته تا دولت نروژ، پذیرفته شده است Docker ها، ازمحافل مختلف بدل شده و توسط بسیاری از سازمان

های خود تغییرات سریع و مکرر را در برنامه خواهند بتوانندهایی است که میها، ابزاری برای سازمانتوپولوژیِ تیم
است  وکار خود اعمال کنند. در عمل، این جریان سریع، اغلب به این معنیرا در کسب هاایجاد و جریان سریعی از ارزش

ها عمدتاً بر تیم دهند. توپولوژیاستقرار می در طول روز، در محیط عملیاتی صورت روزانه یا چندبارها کد را بهکه تیم
و  (Team-First Thinking) عنوان تفکر اول تیمفنی تمرکز دارد که از آن به –اجتماعی  های اجتماعیِ معماریِ جنبه

توسط الزامات سازمانی برای افزار نیز باید نرم شود. معمارییاد می (Team-First Boundaries) مرزهای اول تیم
 .سمت این دیدگاه هدایت شودبه دستیابی به جریان سریع،

ای است. جریانِ ارزش، دنباله (Value Stream) های تیمی، جریان ارزشیکی از مفاهیم اساسیِ معماری در توپولوژی
 سازی آن راهبرای آن نیازها، پیاده هاحلبرآورده نشده کاربران، طراحی راه از مراحل است که تیم برای کشف نیازهای

مسئول یک جریان ارزش است، تیم همسو  کند. تیمی کهافزار و ارائه آن ارزش به مشتریان، طی میها در قالب نرمحل
شود. شکل زیر، نمای کلی و سطح بالا از یک جریان ارزش را ارائه می نامیده (Stream-aligned Team) با جریان

 :دهدمی
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های ای باشد که جریاننرم افزار به گونه دستیابی به جریانی سریع، نیازمند این است که معماری و مدرن سازی معماری

 گیری درمورد جریان ارزش خود، بیشترین اختیار رامعناست که تیم، در تصمیم ارزش، از هم مستقل باشند. این بدان
سپس به کار گیرد. این نکته اشاره به این  زی بسازد، چگونه آن را ساخته وتواند تصمیم بگیرد چه چیدارد. مثلًا تیم می

 برای اینکه این مدل (You Build It, You Run It) .کنیدشما آن را اجرا می سازید ومسئله دارد که شما آن را می
افزار خود نیز باید کنترل ار نرمبرروی انتش افزار برای جریان ارزش خود باشند،ها باید مالک نرمدرستی کار کند، تیمبه

الزامات مربوط به  ها وها را با ویژگیسایرین وابسته نباشند. در این روش، به جای اینکه تیم داشته و برای این کار، به
ها سنجش خواهیم کرد. یک ضدالگوی معروف در این OKR ها را براساس نتایج تجاری، مانندسازی بسنجیم، آنپیاده

 .است Feature Factoryکنند، سمت آن میل پیدا میبه هاضاً تیمکار، که بع

های مستقل است، مهم است که ها، تیمآن های ارزشِ مستقلی داشته باشیم که مالکحال که دریافتیم باید جریان
دهد. می های ارزش مستقل را نشانشناسایی کنیم. تصویر بعد، نحوه شناسایی جریان های ارزش رابتوانیم این جریان

وکار، مناطقی های کسبدامنه، معروف به زیرBusiness Subdomains) های تجاریابتدا کار خود را با شناسایی زیردامنه
سازمان جریان ارزش  اندازه کافی کوچک هستند تا یک تیم واحد داشته باشد.( که قرار است در آن، وکار که بهاز کسب

 (Candidate Value Streams) های ارزش کاندیدجریان کنیم. مواردی که شناسایی کردیم راایجاد کند، شروع می
شوند. می ک، سازمانی و فناوری ارزیابیارزش کاندید از سه دیدگاه مختلف یعنی استراتژی هاینامیم. سپس جریانمی

شود؛ به این جریان ارزش هدف درنظر گرفته می عنوان یکها با موفقیت تأیید شوند، جریان ارزش بهاگر این دیدگاه
 تواند آغاز شود. در طولکه یک جریان ارزش مستقل خواهد بود و نوسازی آن می معنی که اطمینان کافی وجود دارد

ممکن است ظاهر شوند. مسائلی  احتمالًا اصلاحات زیادی وجود دارد. اغلب، مسائل و مشکلات عمیقیاین فرآیند، 
های تأمین مالی. این مسائل باید قبل از ایجاد تغییرات مسائل و مدل مانند عدم همسوییِ استراتژیک بین سهامداران یا

خیلی راحت و بدون دردسر از  ساده نخواهد بود کهلیست موردتوجه قرار گیرند. این کار، یک فرآیند یا چک ساختاری
 .بالا تا پایین تیک بزنیم و به پایان آن برسیم

 

 



 
 

 
 

 افزار نرم معماری سازی مدرن

www.nikamooz.com 
 

 5صفحه: 

 90122190شماره مقاله: 

 

 
 معماری، همسو با دامنه تجاری

افزار ممکن است در سطح کد، معماری نرمت. اری اسجبا دامنه ت ، معماری همسویک راه مدرن سازی معماری نرم افزار
 وجود داشته باشد. این های ارزشجریان هایی بینوابستگی ،دلیل وابستگی در ایجاد تغییراتبهجدا شده باشد، اما 

تغییر کنند، در حالیکه بخشی از یک  زمانطور همدهد که دو بخش از سیستم مجبور باشند بهاتفاق در شرایطی رخ می
 کنید،طور که در تصویر بعد مشاهده مینامیم. همانهای منطقی میوابستگی ها رامنبع کد نیستند. این نوع وابستگی

دهند. در وابستگی منطقی، می ساز هستند؛ زیرا استقلال یک جریان ارزش را کاهشهای منطقی، مشکلوابستگی
د. این هستند، باید فرآیند کار و استقرار خود باهم هماهنگ کنن های ارزش متفاوتهای مختلف که مسئول جریانتیم

چند تیم برای انجام کارهای خود  شود که در آن، یک یاهایی میطور بالقوه، حتی منجر به گلوگاههماهنگی به نیاز به
 .شوندخاطر تیمی دیگر متوقف میبه

 

 
 

ل کنید ترسیم کرده و به دقت تجزیه و تحلی وکار رابرای به حداقل رساندن تغییراتِ وابسته، مهم است که دامنه کسب
 شود، کدام مفاهیم دامنههای جدیدی به سیستم اضافه مینرم افزار، وقتی ویژگی تا دریابید با مدرن سازی معماری

های های یکسان سازماندهی کرد و جریانزیردامنه توان درکنند را میکنند. مفاهیمی که باهم تغییر میهم تغییر میبا
نتیجه،  یجاد کرد که حاوی یک منبع کد هماهنگ شده با زیردامنه باشد. درزیردامنه ا توان برای هرارزشی را می

جریان ارزش خود را، از کشف تا استقرار، بدون  توانند هر مرحله ازها میهای ارزش، مستقل خواهند بود و تیمجریان
 .ها طی کنندتیم نیاز به هماهنگی با سایر
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. است Event Storming های آن، تکنیکی به نامزیردامنه تجاری و شناساییِ  یها برای ترسیمِ دامنهیکی از مؤثرترین راه

Event Storming متنوعی مانند  هایتکنیک است که در آن، افرادی که درگیر ساختِ یک محصول هستند، از گروه یک
برداریِ ی، نقشهطور گروهآیند و بهگرد هم می …و QA ، متخصصانUX افزار، مدیران محصول، طراحانمهندسان نرم

دهند. پس می در طول یک بازه زمانی انجام (Domain Event) استفاده از رویدادهای دامنه وکار را بابخشی از کسب
 .ها تقسیم کردتوان به زیردامنهرویدادها را می از اینکه گروه، بازه زمانی را با رویدادهای دامنه ترسیم کرد،

تغییرات وابسته را کاملًا حذف کرد. برخی از  تواندر مدرن سازی معماری نرم افزار، باید اذعان کنیم که هرگز نمی
 هایی که به خوبیگذاری در زیردامنهارزش، همیشه وجود خواهند داشت. سرمایه هایپیوندهای منطقی بین جریان

باید دقت کنیم که اگر هنگام تشخیص ت. وری در تغییرات اساند، کلیدی برای جلوگیری از وابستگی غیرضرطراحی شده
 .اندخوبی تعریف نشدهای ایجاد شود که بهراحتی مرزهای دامنهبه دقتی کنیم، ممکن استها، کمزیردامنه

 مدل های عملیاتیِ محصول محور

صورت افزار بهر گذشته، نرمضروری است. د های عملیاتی مدرنمدرن سازی معماری نرم افزار برای توانمندسازی مدل
 شده در بازه زمانی معلوم شده از قبل و درای از پیش تعیینروش، تیم، محدوده شد. در آنمحور ساخته میپروژه

کنند که محور حرکت میعملیاتی و محصول هایسمت مدلها بهکرد. امروزه، سازمانچارچوب بودجه محدود ارائه می
تصمیمات  شوند وتر میشوند، به مشتریان نزدیکوکار متمرکز میحولِ نتایج کسب  محصول،هایِ توانمندِ در آن، تیم

 Marty Cagan و  Teresa Torres ،Melissa Perriگیرند. کارشناسان مدیریت محصول مانندخود را برای محصول می
 .خود صحبت کنند صورت منظم، مثلًا هر هفته، با مشتریانبه ها بایدبر این عقیده هستند که تیم

ی کاربران خود هستند، نه برآورده نشده طور مستمر در جستجوی نیازهایهای مدرن، عمری طولانی دارند و بهتیم
مشتریان،  ها برای اکتشافات خود و همکاریِ نزدیک باتنها تیمشوند. با این روش، نه اینکه در پایان پروژه، ازهم جدا

کنند طور نامحدود، از کدهای خود پشتیبانی میها بهآن .شوندبه کار پایدار نیز تشویق میها شوند، بلکه آنتوانمند می
های موجود و تولید ویژگی هایراحتی تکامل یافته و پشتیبانیِ ویژگیآن را سالم نگه دارند تا به خواهندو بنابراین می

 .جدید در آن آسان باشد
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ی شود و سپس با نحوهسازمان آغاز می ابتدا با تعریفِ واضح محصولاتمحور، سمت مدل عملیاتیِ محصولحرکت به

 کند، ادامهای که هر محصول به آن کمک میوکار و مشتریهمراه با نتایجِ کسب های داخلی،مواجهه با مشتری و تیم
س ساختار سازمانی شود و پایه و اسامی شناخته (Product Taxonomy) بندی محصولعنوان طبقهیابد. این کار بهمی

 های ارزشی که به یکتواند کمک کننده باشد. تمام جریانمعماری نرم افزار می افزار است که مدرن سازیو معماری نرم
طور که در تصویر زیر همان محصول همسو خواهند شد و (North Star) کند، با ستاره شمالیمحصول معین کمک می

 .دهداطلاعاتی ارزشمند می ول و فناوری،نشان داده شده است، به رهبران محص
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کند. این یک راه آن برسد، عمل می اندازی از هدفی که سازمان در تلاش است بهعنوان چشمبندیِ محصول، بهطبقه

آل وجود دارد. این کار بیشترین عدم تطابق بین ساختارهای فعلی و ایده هایی است کهعالی برای برجسته کردن بخش
تصویر بعدی، سناریوی مشترکی ت. در کجا بیشترین سود را خواهد داشسازد که مدرن سازی معماری نرم افزار می آشکار

 های ارزش هدف،شود: مرزهای دامنه برای جریاناحتمالًا با آن مواجه می سازی،دهد که هر جریان مدرنرا نشان می
گذاری بزرگ برای مجدد، نیاز به سرمایه ری اطلاعات موجود ناهمسو هستند و برای همسوییهای فناوکاملًا با سیستم

 .نوسازی دارند

 

 
 

، بلکه فرصتی بودهمحور عملیاتی محصول سمت یک مدلتنها فرصتی برای حرکت به، نهمدرن سازی معماری نرم افزار
ها و الگوهای جدید، معنای بازسازی سیستم قدیمی با فناورینوسازی فقط به مدرن و. هم برای بهبود محصولات است

محصول، دامنه، فرآیندهای  ها نیست؛ بلکه مدرن سازی معماری نرم افزار، مدرن کردنِ عین حفظ همان ویژگی در
 .است توسط سازمان نیز کار و نحوه ایجاد محصولاتو کسب
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 محدوده های معماری

با  های بزرگمعماری چیست؟ در سازمان های، لازم است بدانیم که محدودهمعماری نرم افزارپیش از مدرن سازی 
. های مختلف فکر کردمقابله با سطوح بالاتر پیچیدگی، باید به معماری در حوزه محصولات زیاد و هزاران کارمند، برای

ای که ضروری هستند. همه باید محدوده گیریها این است که برای وضوح هنگام تصمیمهای مهم دامنهیکی از ویژگی
اعمال  عنوان مثال، تصمیمات معماری، مانند انتخاب فناوری، در چه سطحی بایدبه. کنند را درک کننددر آن کار می

ا های مرتبط رهایی از تیمداشته باشد؟ آیا باید گروه شوند؟ آیا هر تیمی باید استقلال کامل برای استفاده از هر فناوری
 استاندارد شود؟ های فناوری در سطح سازمانیهای مشابهی کرد؟ یا باید انتخابفناوری ملزم به استفاده از

 ۱کنم. دامنه داده شده است، استفاده می طور که در تصویر نشانهمان ۳و  ۲، ۱در این نوشته، از اصطلاحات محدوده 
جریان  بنابراین، توسط یک. کوچک و در اختیار تیمی واحد است که به اندازه کافی ای استمعروف به زیردامنه( دامنه) 

های حوزه با گروهی از دامنه ۳است و دامنه  مرتبط ۱های با گروهی از حوزه ۲شود. دامنه دهی میارزش واحد سرویس
نیستید  رهای بیشتری داشته باشند. دقت کنید که شما مجبوتر ممکن است دامنهبزرگ هایمرتبط هستند. سازمان ۲

با هر اصطلاحی که در شرکت شما استفاده  توانداز این اصطلاحات در سازمان خود استفاده کنید و این فرآیند می
 .کنیدای کار میکه مشخص کنید در هر زمان، در چه حوزه شود، سازگار شود. اما این مهم استمی

 

 
 

 

 

 

 



 
 

 
 

 افزار نرم معماری سازی مدرن

www.nikamooz.com 
 

 10صفحه: 

 90122190شماره مقاله: 

 

 
 :هایِ متعدد، پاسخ به بسیاری از سؤالات معماری دشوار استتیم دلیل پیچیدگیِ و بالاتر، به ۲هنگام کار در محدوده 

 بندی شوند؟های ارزش چگونه باید گروهجریان 

 هر گروه چقدر باید استقلال داشته باشد؟ 

 آیا تکرار زیاد است؟ 

 های ارزشِ چندگانه استفاده شود؟کجا باید خدمات مشترکی ساخته شود که توسط جریان 

های محصول و سبد محصولات گروه بندی بالاتر مانندتواند با تعریف سطوح طبقهچنین میبندی محصول، همطبقه
 اند، برای پاسخ به این سؤالات کمک کند. با این حال، شناساییبهینه شده وکار، که برای هر سطحهمسو با نتایج کسب

هایی که درحال گذار از یک مدل سازمان ویژه برایاهداف استراتژیک روشن در هر سطح، همیشه ساده نیست؛ به
 که یک تکنیک Wardley Mapping های بعد نشان خواهیم داد که چگونهقسمت محور هستند. درعملیاتی پروژه

وکار اندازِ کسباز آن برای ترسیم چشم توانکند. میبرداریِ استراتژی است، برای چنین سناریوهایی عالی عمل مینقشه
هایی که بیشترین شانس را برای مزیت رقابتی توان به شناسایی حوزهمی کرد. همچنینای استفاده در هر حوزه

 .کنند و متعاقباً همسویی با نتایج کلیدی دارند، کمک کندارائه می محصولات

 پلتفرم های توسعه دهنده داخلی

سازد تا تغییرات کد ها را قادر میشده، تیم دهد و منبع کد جدای خوب، وابستگی در تغییر را کاهش میمرزهای دامنه
از  ی حیاتی دیگر وجود دارد که برای استخراج ارزشدهند. با این حال، یک جنبه را بدون وابستگی و اصطکاک انجام

ها برای تغییر آسان و توانایی تیم: مدرن سازی معماری نرم افزار و فعال کردن جریان سریع تغییرات ضروری است
 Internal) دهنده داخلیهای توسعهدر محیط عملیاتی. اینجاست که پلتفرم ان و استقرار و پشتیبانی از آنسریع کدش

Developer Platforms یاIDP ) شوندمی وارد فرایند مدرن سازی معماری نرم افزار. 

ای همسو با جریان هشناختی جمعی و تیم در اصطلاحات توپولوژی تیم، هدف یک پلتفرم، کاهش بار شناختی، ظرفیت
خود، به  هایها برای ایجاد، توسعه و پشتیبانی از برنامهدهد که تیمتیم قرار می ابزارهایی را در اختیار IDP است. یک

 یا Developer Experience) دهنده خاصتوسعه ها را ازطریق یک تجربهخوب این قابلیت IDP ها نیاز دارند. یکآن
DXاست.  سرویس بودن آن، آساندلیل مستند بودن و سلفمعنی که استفاده از پلتفرم، به ه اینگذارد؛ بنمایش می ( به

کنند، فرآیند باید یکپارچه و ساده باشد و نیازی  های جدید ایجاد کنند یا کدی را مستقرخواهند برنامهها میوقتی تیم
ها و موردنیاز تیم هایی قابلیتشد. این فرآیند ارائهپلتفرم یا هر تیم دیگری وجود نداشته با به برقراری ارتباط با تیم

شناخته  (Golden Path) یا مسیر طلایی (Paved Road) فرشعنوان جاده سنگتعریف و خوب، اغلب بهخوش DX یک
 .شودمی
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سازند تا میها را قادر استاندارد طلایی، تیم هایIDP .بسیار بالا تعیین شده است IDP امروزه معیارهای ارزیابی برای

بر این، علاوه .ها را در یک محیط تولیدی، تنها در چند ساعت یا کمتر، مستقر کنندآن های جدید ایجاد کنند وبرنامه
کنند ها را فراهم میسایر ابزارهای موردنیاز برای این برنامه ها، معیارها، نظارت، ثبت گزارش، خطوط لوله استقرار وپلتفرم
هایی که جریان ارزش در زیرساخت را بدون غرق شدن در You Build It, You Run It بتوانند مدل عملیاتی هاتا تیم

 .کنند دهد، اتخاذها را کاهش میمحصول اصلی آن

 مدرن سازی معماری نرم افزار سفری در یک مسیر است نه مقصد

کشد. معماری قدیمی به مدرن، چندین سال طول می زها، مدرن سازی معماری نرم افزار و تغییر ابرای بسیاری از سازمان
بدان معنا  اند، وجود ندارد. اما اینها دچار افت شدهها یا دهههایی که طی سالسیستم هیچ راه حل سریعی برای

 جای تلقی مدرن سازی معماری نرم افزارکند. به ها طول بکشد تا مدرنیزاسیون شروع به ارائه ارزشنیست که باید سال
وضعیت  معماری مثل یک هدف، از ابتدا تعریف شده، سپس یک طرح دقیق برای انتقال از ای که در آن،عنوان پروژهبه

شود، انداز ایجاد میاستعاره نیز اهداف و چشم تر است. در اینشود، استعاره سفر مناسبفعلی به حالت هدف ایجاد می
رویکرد، معمولًا  های جدید، امکان تصحیح فرآیند وجود دارد. با ایننشداریم، با ظهور بیبرمی اما وقتی گامی به جلو

کلمه کلیدی است؛ زیرا هر مرحله در سفر مدرن سازی  شوند. ارزش، یکهایی تحویل میماه، ارزش ۶تا  ۳در عرض 
معماری و  همیشه براساس ارزش تجاری و مشتری باشد. ارتباط برقرار کردن بین تصمیمات معماری نرم افزار باید

، به Wardley Mapping هایی مانندتکنیک طور که گفته شد،وکار و استراتژی محصول، یک ضرورت است. همانکسب
 .کنداین امر کمک می

ها است. ازجمله های متعددی از فعالیتجریان با استفاده از استعاره سفر، نوسازی و مدرن سازی معماری نرم افزار،
در  طور کهطراحی معماری مدرن، ارائه نوسازی و یادگیری و ارتقا در سازمان. همان دید،های نوسازی جکشف فرصت

های مختلف اتفاق بیافتد. بعضی در حوزه طور همزمانتواند در هر جریان، بهتصویر نشان داده شده است، فعالیت می
های بازخورد، اجازه د و به حلقهقبل از شروع کشف در قسمتی دیگر مدرن کر توانهای یک معماری را میاز قسمت

 .داد ظهور
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دهد، یادگیری و ارتقاء تحت تأثیر قرار می وکار و عملیات راهای مدل کسباز آنجایی که مدرنیزاسیون، بسیاری از جنبه

از کارکنان  کنند. اینکها سایر مسیرهای موجود در تصویر، برابری میکه از نظر اهمیت، ب ها، دو جنبه کلیدی هستندمهارت
هاست سازی کنند، در حالی که سالبا موفقیت مدرن ، سیستمی راانتظار داشته باشیم در مدرن سازی معماری نرم افزار

طور مداوم نیست و به بر این، معماری هرگز ثابتگرایانه است. علاوهواقعکنند، کاملًا غیرمی در یک طرز فکر معمولی کار
ها، یافت. یادگیری و ارتقاء مهارت به این معنی است که همه تیم های کاری، تکامل خواهدبا تغییر استراتژی و زمینه

طور مداوم، بتوانند به کنند تارا درک می Team Topologies و مفاهیمی مانند EventStorming مانند هاییتکنیک
 .را شناسایی کرده و ارائه دهند های پیشرفتمحل

های قدیمی کارهای معمولی و عادت یکی از خطرات اصلی در هر سفر مدرنیزه شدن، تمام شدن انگیزه و بازگشت به
 معماری توانمندسازیِ مدرنیزاسیونِ  معماری نرم افزار، باید یک تیم است. برای حفظ شتاب بالا در مدرن سازی

(Architecture Modernization Enabling Team یا AMETایجاد ) هدفش این است که با همکاری و  شود. این تیم
 ها در این سفر حمایت کنند. مثلًا اگر تیمی باطرق مختلف، از تیم از های استراتژیک را تعیین کرده ورهبری اولویت

Event storming هایگر در کارگاهعنوان تسهیلنا نیست، مدتی بهآش Event Storming  حضور یابند. اگر تیمی مشکلی
 ها حضور یابد. در مجموع، باافزار در این تیمتوسعه نرم عنوان مربیبه های مدرن دارد، مدتیها و معماریبا تکنولوژی

معماری پایدار و پرورش تغییرات  هایر ایجاد شیوههمچنین ب AMET دارد. های خود، شتاب سفر را بالا نگهحمایت
 .یابدسازی معماری نرم افزار نیز ادامه می پایدار متمرکز است که حتی پس از پایان مدرن

 جمع بندی

معماری نرم افزار ارائه خواهد شد اما  های زیادی برای پیمودن یک سفر مدرن سازیاصول و تکنیک ،هادر این نوشته
سفت و سخت ارائه نخواهیم کرد. شما همیشه باید به انواع سؤالات زیر فکر  گام یا یک چارچوببهمیک راهنمای گا

 :و در نهایت، تصمیم نهایی را خودتان بگیرید کنید

 تر شوید؟ای خاص، عمیقتر شوید یا در یک منطقهکار گستردهوخواهید در سراسر کسبآیا می 

 اری از احتمالات را بررسی کنید یا روی یک تصمیم یا راه حل خاص، خواهید از هم دور شوید و بسیآیا می
 همگرا شوید؟

 تر و پرخطرتر کند یا یک گام بزرگمی تر بردارید که ارزش کمتری ارائهتر و ایمنخواهید یک قدم کوچکآیا می
 کند؟که ارزش بیشتری ارائه می

 های معمولی و رفع در مقابل ادامه توسعه ویژگی خواهید برروی مدرن سازی معماری نرم افزارچقدر زمان می
 گذاری کنید؟اشکال، سرمایه

 سپاری گذاری کنید و چه چیزی را باید بروناستراتژی شما چیست؟ کجا باید تمرکز کنید، چقدر باید سرمایه
 کنید؟
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 Team Topologies و Event Storming ، Wardley Mappingها و مفاهیم این نوشته، مانندمطمئن باشید که تکنیک

دهند تا به این سؤالات پاسخ دهید شما را در شرایط بسیار خوبی قرار می هاامتحان و آزمایش شده است. این تکنیک
 .هر مرحله از سفر، تصمیم درستی بگیرید و در

. بخش مرتبط با آن آشنا خواهیم شد هایبا مفهوم مدرن سازی معماری نرم افزار و تکنیک ،در طی چندین مطلب
گرفته شده و بعضاً تجارب شخصی و مطالعات  Nick Tune های آقایسخنرانی ها واعظمی از مطالب این مقاله، از نوشته

 .شود که در این صورت، منابع دیگر نیز معرفی خواهند شدنیز به آن اضافه می جانبی

صورت عمومی بیان کردم. نتیجه این به ادر روزهای ابتدایی سال نیت کردم که بیشتر بنویسم و این نیت ر ۱۴۰۱سال 
 کنم. به هر حال، امیدوارم امسال بتوانمالبته دلایل زیادی داشت و عبور می شد که سال گذشته، هیچ مطلبی ننوشتم که

 .ها را تکمیل کنم و سال خوبی هم پیش روی همگی ما باشداین مجموعه نوشته


